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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengil Birni v, Tirkstial, T
cumhurieini, lebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu
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bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitn ditinmeyeceksi!
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyette tezahir
edebl,stial ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
bitin dinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
olablirer. Cebren ve hile l aziz vatani, bitiin kaleleri zapt
tflmi, bitin trsanelerine girmis, bitin ordulan dagtims
ve memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bt bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet v hatta
hiyanet iginde bulunabiirer Hattabu ifidar sahipler sahsi
menfastlrin, mstevlerin syasi emelleriyle evhit edebilrr,
Nillet, fake u zaruretiginde harap ve bitap dilsmils olabirer
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(i, vazfe; Tark stlal ve cumhuriyetin Kurtarmakt
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz
kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidur.

Kapsamli ve 6zgtin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
kurumumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Mudurlugumiiz Strateji Gelistirme Bolimii galisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Bekir KISA

Merkez Miudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar:

ytrtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyad Unvam

Bekir KISA Kurum Mudurt Bekir KISA Kurum Mudiri

Levent Hilmi TURKER Mudur Yardimcisi Levent Hilmi TURKER Midiir Yardimcisi

Sevgi CINAR Rehber Ogretmen Sevgi CINAR Rehber Ogretmen
Berker TEOMAN Miizik Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guclu Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Zeytinburnu Ilge Milli Egitim Miid{irliigii'ntin bagvurular: sonucunda Zeytinburnu Bilim ve Yasam Merkezi projesi ile baslayan yolculugumuz
Temmuz 2017 itibariyle Zeytinburnu Sehitler Bilim ve Sanat Merkezi olarak devam etmektedir. Sehit Omer CANKATAR Ilkokulu’nun 3. ve 4.
Kat: Bilsem icin tahsis edilerek Agustos 2017 itibariyle 6grenci kayitlarina baslamis ve Bakanlik takvimi gercevesinde Ekim 2017 itibariyle

ogrenci egitimlerine baslamis bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Ilgesi: ZEYTINBUNRU

Adres: Maltepe Mah. Edirne Cirpict Yolu Sok. No:3

Cografi Konum (link):

https:/ / goo.¢l/maps/80O3N1JalbZq

Telefon Numaras1: 0212 481 01 61

Faks Numarasai:

0 (212) 481 01 61

e- Posta Adresi: 763697@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /zeytinburnubilsem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 763697 Ogretim Sekli: (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 10/10/2017 Toplam Calisan Sayis1 3

Kiz 320 Kadin 15
. ) Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 296 Erkek 9

Sayis1

Toplam 616 Toplam 24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 7 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 14
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :25 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  |:0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 1165 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 0-3



https://goo.gl/maps/8Q3N1Ja1bZq
http://zeytinburnubilsem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0

Simif Ogretmeni 1 3 4

Brang Ogretmeni 5 11 16

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 17 26




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 87 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 52 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 4348 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2348

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam

alan (m?)

Kantin (m2) X X
Tuvalet Sayisi 12

Diger (............. )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
Destek Egitimi-1 130 115 245 245
Destek Egitimi-2 56 48 104 104
Bireysel Yetenekleri Fark 100 100 200 200
Ettirme-1
Bireysel Yetenekleri Fark 16 16 32 872
Ettirme-2
Ozel Yetenekleri Gelistirme 18 17 35 35
Proje 0 0 0 0 0 0
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi

Tasimnabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinesi Sayis1
Projeksiyon Sayis1 20 Internet Baglant: Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 100.000 100.000
2018 100.000 100.000

11



PAYDAS ANALIZI

Sl ‘ OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET SONUGLARI ORTALAMASI

NO

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI

MUDURU BASKANI

\ A
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI '.‘/./ YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

12



1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim. 4,71
2 Okul mudira ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,57
3 Okulun rehberlik servisinde yeterince yararlanabiliyorum. 4,61
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,41
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,85
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4,46
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,77
8 Derslerde konuya gére uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 4,84
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.28
10 Okulun ici ve disi temizdir. 4.56
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.50
12 Okulun Kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 3.93
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.40

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,45

Ogrenci Anketi Sonuclari:

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Ogre

1 2 3 4 5
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

SIRA NO | CALISAN MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMASI
1 Kurumumuzla galiganlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 4,28
2 Kuruma ait duyurular tim personele zamaninda iletilmektedir. 4,42
3 Her turlt 6dullendirme de adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir 3,85
4 Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm 4,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 4,35
6 Kurum teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,14
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaileyetler diizenlenir 3,64
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmammaktadir 3,78
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismlar yapilmaktadir. 4,35
10 Yoéneticimiz yaratici ve yenilikgi distnceleri Uretilmesini tegvik etmektedir. 3,85
11 Yoneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs calisanlarla paylasir 4,07
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir 4,21
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim 4,35

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,10

14



5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
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o

Ogretmen Anketi Sonuglar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Veli Anketi Sonuclari:

SIRA NO VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET SONUGLARI ORTALAMASI
1 intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,42
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,42
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,43
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,23
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullaniimaktadir. 4,31
6 Okulda yabanci kisilere karsi guivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,32
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir. 4,14
8 E-Okul Veli Bilgilerndirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum. 4,11
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum. 4,43
10 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,28
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,44
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,90

Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,29
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muidiirti/ mtidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

ic Faktorler
Giicli Yonler
Ogrenciler 1. Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

2. Ogrencilerimizin bilim ve sanat alaninda yetenekli 6grenciler olmast

3. Uygulanacak egitim programlarmin 6grencileri ihtiyaclar: dogrultusunda hazirlanmasi ve uygulanmas:
Calisanlar 1.Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi

2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

3. Velilerimizin mesai bitiminde kurum idarecileri ya da 6gretmenleriyle goriisebilmeleri,
Veliler 1.Velilerimizin egitim seviyelerinin ytiksek olmasi ve kurumumuzu benimsemeleri

2.Veli iletisiminin giicli olmasi

3. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

18



Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin egitim programina gore olusturulmus olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmast

Donanim 1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Guvenlik kameralarinin olmasi
3. Her smufta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
Biitce 1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitgcenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siirecleri

1.0kul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi

2. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

3. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
4. Komisyonlarin etkin ¢alismast

5. Yeniliklerin okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Stirecleri

1.Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi

2.0kulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

3. Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmast
5. STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi

6. Universite ile is birliginde olunmasi

19



Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Ogrencilerin bir giin kuruma gelmeleri
2. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Calisanlar 1. Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin yetersiz olmasi
2. Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin az olmamasi
Veliler 1.Cevrenin ve ailelerin kurumdan ytiksek beklentileri

2. Velilerin ¢ocuklarinin kurumumuzda egitim almalarinin disinda ek imkan sunup sunmayacag:

noktasindaki beklentileri

Bina ve Yerleske 1. Kurumun kampiis i¢inde yer almasi

2. Kurum planinin karmasik olmasi

3. Derslik sayisinin yetersiz olmasi

4. Servis arag¢ yolunun olmamasi

5. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
Donanim 1. Okulda bir spor salonunun olmamasi

2. Atolye ve dersliklerdeki eksik demirbaslar

Biitce 1.Atolye ve dersliklerin donanimimin pahali olmasi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

1.0grencilerin en fazla iki giin kurumumuzda olmasi, velilerimizin okul idaresi ile yiizyiize goriismeleri

acisindan eksiklik olusturmaktadir

vb

20



Dis Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanlik tarafindan yaymlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte ¢zel yeteneklilerin egitiminin yeniden
yapilandirilma hedefi konulmasi

Ekonomik Fiziki alanlarin gelistirilmeye agik olmasi

Sosyolojik BILSEM'in &grenciler tizerindeki katkisinin farkinda olan ve egitim diizeyi yiiksek veli profilinin olmast

Teknolojik Bilisim teknolojisinde yeniliklere iliskin bilgi ve egitimine ulasim kolayliginin olmasi

Mevzuat-Yasal Bakanligin Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Ekolojik Sehrimizde dogalgaz kullanimimin yogun olmasi nedeniyle hava kirliligi biiyiik 6l¢tide azalmasi. Dogal kaynaklarin
korunmasi igin 6grenci ve velilerimize bunun 6nemi anlatilmasi.

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas: olmamasi

Ekonomik Ailelerin ekonomik diizeylerinin orta seviyede olmasi ve kurumun maddi kaynaklarma ¢ok fazla katki saglamamalar1

Sosyolojik Farkl kiilttir ve egitim seviyelerindeki velilerin ortak paydada bulusamamasi

Teknolojik Ogrenme alanlarinin donatilmasinda teknolojik iirtinlerin fiyatlarinin biitceyi zorlamasi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuatt uyumlastirmak igin stirenin smuirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre farkindaliginin azlig:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Uyum Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Degerler Egitimi Bina ve Yerlegke

Hayat Boyu Ogrenme Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donamm

Okul Kontenjan1 Okul Digt Ogrenme Ortamlari Temizlik, Hijyen
Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Ders Arag Geregleri Tasima ve servis
Ulusal ve Uluslar Aras1 Yarismalar, Projeler

22



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmis 6grencilerin, kurumda acilan atolyelere ilgi, ihtiyag ve yeteneklerine gore

erisiminin saglanmasinda velilerle yasanan sikintilar

2 | Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmis 6grencilerin, kurumda verilen destek derslerinde yaptiklar: devamsizliklar

3 | Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmis 6grencilerin, kurumumuzda acilan atolyelerde yaptiklar: devamsizliklar

4 | Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmis 6grencilere acilacak atolye sayisinin yetersizligi

5 | Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmis 6grencilerin, kuruma uyum saglamadaki stire

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 BILSEM'de bilimsel calismalarda kullanilmak tizere tam donanmimli kiitiiphanenin olmamast,

2 | Kadrolu 6gretmenin yeterli olmadig1 alanlarda yapilan 6gretmen gorevlendirilmelerinde belli bir 6l¢titiin olmamasi

3 | Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin gogaltilmasi

4 | Doga, cevre ve enerji alanlarindaki ¢calismalarda zorluklarin yasanmast

5 | Kurumumuz dgrencilerinin yaslarmin kiiciik olmasi nedeniyle yapilan proje calismalarinin yeterli seviyede olmamasi

6 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

7 | Atolye ve dersliklerin donaniminin yeterli olmamasi
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Binanin ortak kullanilmas:

2 | Binalarin mimari yapilarmimn BILSEM’e uygun olmamasi

3 | Derslik ve atolyelerin kiigtik olmast

4 | Sanat biriminde attlye malzemelerinin yetersiz olmasi.

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
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BOLUM III: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimiuiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zeka ve yetenek alanlarina gore yetismesi noktasinda tiim egitim imkanlarim seferber etmek, onlar1 gelecege hazirlamak,

Milli ve evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi tireten, kullanan ve yoneten daima dogru ve iyiyi esas alan bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Zeytinburnu $Sehitler Bilim ve Sanat Merkezi olarak vizyonumuz 6zel yetenekli cocuklarimizin hayallerinin bulustugu ve gercege dontistiigii bir
merkez olmak ve hedef kitlemizdeki “Ozel Yetenekli” 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini, kapasitelerini gelistirerek en tist

diizeyde kullanmalarini saglamaktir. Her anlamda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle taninan bir merkez olmak, proje ve bilim merkezi olmaktir
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once insan,

2) Karsilikli giiven ve diirtstliik,

3) Saburly, hosgoriilii ve kararhlik,

4) Egitimde stireklilik anlayisi,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklar1 dikkate almak,

7) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

8) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
9) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

10) Stirekli gelisim,

11) Sorumluluk duygusu ve kendine gtiven bilincini kazandirmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Bilim ve Sanat Egitim Merkezimize yerlesen 6grencilerimizin merkezimize uyumlar1 ve devamlilig1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmis 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: giderilecektir

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023

No PERFORMANS GOSTERGESI

Kurumumuzda egitim almaya hak kazanmus yeni
PG.1.1.1 | 6grencilerin, kuruma uyum ve oryantasyon egitimine | 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.2 Kurumfiua Ver?len des’f)ek derslerinde devamsizlik A4 40 35 3.0 3.0 75
yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve ogretn.lldone'mmde 50 glin ve tizeri 44 40 35 3.0 3.0 25
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4 Okulun ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.5 | Kurumumuzda acilan atdlyelere devam orani (%) 100 100 100 100 100 100




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1 Kurumumuzda egitim almaya hua.k. ke.lzangug yeni ogrencilerin, Rehberlik Servisi 01 Eyl@il-20 Eylil
kuruma uyum ve oryantasyon egitimi verilecektir.
] ) Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Kurumda verilen destek derslerinde devamsizlik yapan Uvum Sruflart
1.1.2 | 6grencilerin erken belirlenmesi icin bir yonetim sistemi = . 01 Eylul-20 Eylul
Ogretmenleri
olusturulacaktir.
113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 Velilerle iletisime gecilerek 6grencilerin kayit yenileme | Sorumlu Miidiir Yardimcist
o stireclerinin tamamlanmasi saglanacaktir.
Velilere ve Ogrencilere yonelik Bilim ve Sanat Egitim
1.1.5 |Merkezlerinin 6nemini anlatan seminer, konferanslar vb|Rehberlik Servisi Tum yil
etkinlikler diizenlenecektir.
S lu Miidur Yard
Bilim ve Sanat Egitim Merkezinin sosyal medya hesaplarinda | ; Orum? HetE Tardimest .
1.1.6 : ) . Ilgili Ogretmenler Tum yil
tanitici faaliyetler diizenlenecektir. 4 o
Rehberlik Servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donammli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tanilanmis olan 6zel yetenekli 6grencilerin velilerine yonelik
PG.211 toplant1/seminer/bilgilendirme Sayis1 4 10 13 15 15 16
PG2.1.2 BILSEM’de bilimsel calismalarda kullanilmak iizere tam 1 1 1 1
donanimli kiittiphane sayisi 0 1
PG.2.1.3 | Kurumumuz &grencileri tarafindan yapilan proje ¢alisma sayist | o~ 30 35 |35 38 40
PG2.14 | g yrumumuzca yapilan Ders Dis1 Etkinlik sayis1 8 10 13 15 15 15
PG215 | kyrumumuzda yapilan projelere katilan 6grenci sayis1 52 60 68 70 7 80
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tanilanmus 6grencilerin velilerine yonelik sistemli olarak . . ..

211 toplanti/seminer/ bilgilendirme calismalar: yapilacaktir. Rehberlik Servisi Tim yil
BILSEM'de bilimsel calismalarda kullanilmak tizere tam S(.)'rurr}lfl Mudiir Yardimcist .

21.2 e Tum Ogretmenler Tum Yil
donaniml kiittiphane sayis1
Kurumumuz 6grencileri tarafindan yapilan proje calisma

2.1.3 | desteklenecek AR-GE Birimi Her Ayin 4. Haftas:

014 Kurumumuzda yapilan projelere katilan 6grenci sayist Tiim Ogretmenler Titm Yil
arttirilacak

215 Kurumumuzca yapilan Ders Disi Etkinlik sayist AR-GE Birimi Titm Yil
arttirilacak
Bilimsel arastirma teknikleri egitimi konusunda tiniversiteler .Sorurr".du Midtir Yardimeist

2.1.6 Ilgili Ogretmenler Ttm Yil

ile merkezimiz arasinda isbirligi calismalar1 yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ozme ve iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik calismalar

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2 : Mevcut HEDEF
No HATHOIIVIANE G0N A )] 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Probleme yonelik olarak ¢oziim 6nerisi gelistiren 6grenci sayisi 95 195 254 | 300 | 350 | 450
PG.2.2.2 | Iletisim becerileri egitimi alan grenci sayisi 75 153 200 | 300 | 400 | 500
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Ogrencilerimize problem ¢6zme teknikleri egitimi verilecektir. Rehberlik Servisi Ttm Yil
229 Bilimsel arastirma teknikleri konusunda tiniversiteler ile isbirligi i;riﬁrglgr:fizﬁfe:ardlmam Tiim Yil
calismalari yapilacaktir.
Ogrencilerimizin iletisim becerilerinin gelistirilmesi icin tiyatro, Rehberlik Servisi, Tim|...,
2.2.3 > . . . o Tim Yil
miinazara ve kisa film etkinlikleri yapilacaktir. ogretmenler




Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

e ; Mevcut HEDEF
No HATHOIIVIANE G0N A )] 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik 3 " 15 17 18 20
Sayis1

PG.2.3.1.1 Okulda gerceklestirilen projesi sayis1 27 30 35 35 38 40

PG.2.3.1.2 Yerel /ulusal ya da uluslararas1 diizeyde

odiil alan proje sayist

_ PG.2.3.1.3 Yerel /ulusal ya da uluslararasi projelere 5 60
PG.2.3.1 O(i‘:i‘;ne{’erg]e katilan 6grenci sayisi 68 70 75 80

& & PG.2.3.1.4 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen

say1sl

P('}.2.3?.1.5 TUBITAK arz‘i‘%tlrma. pr0]ele£1 ve bilim 105 125 145 | 1500 | 1700 | 20

olimpiyatlarina katilan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, o
. ; . .1 . .. Sorumlu Miidiir Yardimcisy, | ..
231 sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katilmalar1 i¢in e Ttm Yil
. - Ttum Ogretmenler
gerekli etkinlikler yapilacaktir.
2.3.2 Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar yapilacaktur. Rehberlik Servisi Ttm Yil
233 Ogrencilerin okul dig1 egitim ortamlarmdan faydalanabilmeleri igin |Sorumlu Miidiir Yardimeisi, Tiim Yil
o Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile isbirligi yapilacaktur. Tiim Ogretmenler
Ogrencilerin bagarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel o
. . . . e e a1 1. e qeus Sorumlu Miidiir Yardimcisy, | ..
234 faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla isbirligi Tiim O3 Tim Yil
um Ogretmenler
calismalari yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel faaliyetlere Sorumlu Midiir Yardimeisy, | ..
2.3.5 o e < N Ttm Yil
ogrencilerin katilimi saglanacaktir. Tiim Ogretmenler
Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk calismalarina katilmasi tesvik | Sorumlu Miidiir Yardimeaisy, | ..
2.3.6 . . s Ttm Yil
edilecektir. Tiim Ogretmenler
Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarm |Sorumlu Midiir Yardimast, | ..
2.3.7 s y L en Tim Yil
ve egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir. Tim Ogretmenler
238 Ogrencilerin ilgi alam dogrultusunda bir araya gelebilecegi Sorumlu Miidiir Yardimeist, Tiim Yil

yazarlar/sairler belirlenecektir.

Tim Ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan
T etkinlik sayist 1 3 5 7 8 10

PG.3.1.2 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) 75 80 100 100 100 100
PG.3.1.3 Lisansiistii egitime sahip personel oran1 (%) 30 48 50 60 80 100
PG.3.14 Ogretmen memnuniyet oran1 (%) 80 82 90 95 95 100
PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani (%) 70 30 90 95 100 100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini o
e 1 . ..|Sorumlu Miidiir Yardimcisy, | ..
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif . . Tium Yil
I . Rehberlik Servisi
etkinlikler diizenlenecektir.
1. e e uers . ) . Sorumlu Miidiir Yardimcisy, | ..
3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. . . Tium Yil
Rehberlik Servisi
Personelin ~ mesleki  gelisim  faaliyetlerine  katilimi|Sorumlu Midir Yardimecisy, | ...
313 desteklenecektir. Rehberlik Servisi Ttm Yil
Ogretmenlerin djjital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler [ Sorumlu  Miudir Yardimeis, | ...
3.14 < : . Tum Yil
almalar1 saglanacaktir. Rehberlik Servisi
315 P 1i o esitimi almal 51 Kt Sorumlu Miidiir Yardimcisy, Tiim Yil
1. ersonelin proje egitimi almalar1 saglanacaktr. Rehberlik Servisi im Y1
P . . . . .
:‘:1‘yda§lar1mlza yonelik ylldua bir lfe_z memnuniyet anl'<e.et1 Sorumlu Midiir Yardimeist | ...
3.1.6 diizenlenecek, sonuclar1 degerlendirilerek aksakliklar igin . .. Tim Y1l
. . Rehberlik Servisi
gerekli tedbirler alinacaktir.
317 Personel memnuniyetinin artirilmasi i¢in gerekli etkinlikler | Sorumlu Miidiir Yardimeisi, Tiim Yil

yapilacaktir.

Rehberlik Servisi
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Stratejik Hedef 3.2: Derslik ve atolyelerin sayismim arttirilarak sinif mevcutlarmim Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’ ne uygun hale

getirilecektir

Performans gostergeleri

No A8 THORYIANS EOSIANEE! NIZGE)‘;CSut 2019 2020 I:SZdlef 2022 2023
PG.3.2.1 | Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilme orani (%) 80 90 100 100 100 100
PG.3.2.2 | Derslik ve atolye sayis1 42 42 42 42 42 42
PG.3.2.3 | Derslik ve atolye basma diisen 6grenci sayist 11.7 115 11 10 9 8
PG.3.2.4 Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.)

kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 0 1 1 1 1 1
PG.3.2.,5 | Zkiituphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 1 1 1 1 ,
PG.3.2.5 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 0 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
391 Tavsarlm beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi Merkez idaresi Tiim Yil
saglanacaktir.
3.2.2 Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacaktir. | Merkez Idaresi Tum Yil
323 Okul sagligr ve giivenligi icin gerekli duizenlemeler Merkez idaresi Tiim Yil
yapilacaktir.
3.24 | Acil durum egitimlerinin say1s1 artirilacaktir. Merkez Idaresi Ttm Yil
325 Cok amagli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb Merkez idaresi Tiim Yil
alanlarin bakimi yapilacaktir.
396 Okul giivenlik kameralarinin stirekli kontrolii ve bakimi Merkez idaresi Tiim Yil
yapilacaktir.
307 Is g‘l'i\‘fenhgl kapsammda‘ okul‘un tim birimlerinin risk Merkez idaresi Tiim Yil
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.
3.2.8 | Derslik ve atélye sayisinin arttirilmasi Merkez Idaresi 2019-2020 Egitim Ogretim Y1l

Yaz Tatili Siiresince
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Neveul Hecet
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 | Okul internet sayfasiin goriintiilenme say1s1 6818 27671 | 35000 | 40000 | 45000 | 50000
PG.3.3.2 | Veli toplantilarina katilim orani (%) 75 90 95 95 100 100
PG.3.3.3 Isbirligi yapilan Belediye, STK, tniversite ve diger 1 2 3 3 4 5
kurumsal paydas sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacaktur. WEB Ekibi Tum Yil
Yeli}erin. toplantilara  katiliminm sagl?yabilmelf ‘ig.in Hgili Miidiir Yardimeist )
3.3.2 bilgilendirme toplantilar1  gerceklestirilecek, iletisim e Ttim Yil
ve Ttm Ogretmenler
araclarindan faydalanilacaktir.
333 Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydasglarla |Ilgili Mtidiir Yardimcisi Titm Yil

isbirligi yapilacaktir.

ve Tiim Ogretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

350.000

370.000

390.000

410.000

430.000

1.950.000

100.000

120.000

130.000

140.000

150.000

640.000

450.000

490.000

520.000

550.000

580.000

2.590.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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